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Estudo de caso 1

Um projecto € um plano bem definido do objectivo que é assumido pela sua equipa e pelo
cliente. Cada projecto é Unico em si mesmo, no sentido em que possui determinadas
caracteristicas. Cada projecto tem a sua propria investigagcao e desenvolvimento, personalizados
de acordo com os requisitos do(s) interveniente(s).

Como ID Project Manager a trabalhar na reconstrucao do logétipo da Paramount, também |he
compete criar um jogo de realidade virtual sobre o teatro Paramount, de forma a promover esta
nova identidade visual.

Neste projecto, quais sao 0s principais passos a ter em conta?

Desenvolver a Carta do Projecto - Construir um PowerPoint que mostre todo o Ciclo de Vida do
Projecto. Se tiver duvidas, pode consultar o flipbook da UC7.

O tempo necessario para a sua elaboracao sera significativamente reduzido se ja existirem
elementos como a estratégia e a visao - 4 horas

Guia de Metodologia de Projecto PM? / ecras interativos / flipbook UC 7.

Tem de fazer uma apresentacao ao formador onde explica o que esta no PowerPoint, ou seja,
explica o ciclo de vida do projecto.

Se tiver duvidas, pode enviar um email ao coordenador da formacgao ou ao seu formador.

O formador deve ter em conta alguns conselhos de avaliacao, tais como Aptiddes de
apresentacdo e de escrita / Design do ciclo de vida do projecto / Entrega da instrugdo / Se os
resultados da aprendizagem correspondem aos objectivos de aprendizagem, ...

Neste caso, a tarefa deve ser
carregada no portefdlio do
formando
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Estudo de caso 2

A gestao de projectos refere-se a disciplina de aplicar os conhecimentos, as competéncias e as
técnicas para gerir, planear, controlar e executar um projecto da forma mais eficiente e com os
melhores resultados em termos de qualidade.

Uma empresa de transporte maritimo, para fazer face a concorréncia, precisa de dar formacgao
aos seus empregados. Assim, o objectivo é criar um jogo social sério sobre eficiéncia e gestao do
tempo.

Prevé-se que o projecto ultrapasse o prazo devido a variaveis inesperadas, e o cliente apresentou
a seguinte sugestao para fazer face ao atraso: acelerar o desenvolvimento do jogo, eliminando
uma das suas fases de validacao de qualidade.

Desta forma, é possivel evitar derrapagens orcamentais e, provavelmente, poupar algum tempo.
Como futuro gestor de projectos de ID, qual acha que é a melhor forma de agir, de acordo com
esta situacao?

O seu cliente enviou este e-mail: "Bom dia, Caro Gestor de Projecto, No que diz respeito ao jogo
social que estamos a criar, temos de cumprir o prazo, custe o que custar. Para isso, sugiro que
aceleremos o desenvolvimento do jogo saltando uma das fases de validagao. O que é que acha?
E viavel? Obrigado, com os melhores cumprimentos'. Agora, tem de responder a este e-mail
tendo em conta a relacao entre a qualidade do produto e o prazo de entrega, recorrendo a
negociacao para se alinhar com as necessidades do cliente e os critérios de qualidade do ID.

O tempo necessario para a sua realizagcao sera significativamente reduzido se ja existirem
elementos como a estratégia e o pensamento critico - 1 hora.

Guia de Metodologia de Projecto PM? / ecras interativos / flipbook UC 7.

Escreva a mensagem de correio electronico a responder ao seu cliente como um documento
Word (ndo mais de 1 pdgina). Pode também utilizar imagens/tabelas, se necessério.

Se tiver duvidas, pode enviar um email aoc coordenador da formacao ou ao seu formador.

O formador deve ter em conta algumas dicas de avaliacao, tais como: se 0 e-mail foi escrito num
tom que promova uma boa relacdo com o cliente, se a proposta apresentada promove a
Atialidade do orodiito final ce noderia ter havido olitras cliaectec

Neste caso, a tarefa deve ser
carregada no portefdlio do
formando
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Criar um diagrama de Gantt

Uma biblioteca local pretende captar a atengcao da comunidade. Para tal, pretende torna-la mais
interactiva.

O seu objectivo é criar jogos que possam ser facilmente acedidos pelos visitantes da biblioteca.

Com esta tarefa, deve criar um diagrama de Gantt, nomeando as actividades (do inicio ao fim do
projecto).

2 horas
Guia de Metodologia de Projecto PM? / ecras interativos / flipbook UC 7.

A tarefa deve ser entregue em formato de imagem, recuperada de um software anterior que o
formando utilizou para criar o diagrama de Gantt (por exemplo, Project Libre, ou outro) ou de um
ficheiro Excel.

Se tiver duvidas, pode enviar um email ao coordenador da formagao ou ao seu formador.

O formador deve ter em conta algumas dicas de avaliacao, tais como: sequéncia de tarefas, se os
tempos/duracado das tarefas fazem sentido.

Neste caso, a tarefa deve ser
carregada no portefdlio do
formando
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